GOBIERNO DE

MEXICO

CONAHCYT

CIAS Y TECNOLOGIAS CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

5. INFORME DE AUTOEVALUACION DERIVADO DEL PROGRAMA
INSTITUCIONAL CORRESPONDINTE AL EJERCICIO FISCAL 2023.

RESUMEN EJECUTIVO

El Centro de Investigacion en Quimica Aplicada (CIQA) se ha constituido como
una organizacion que promueve el aprovechamiento de la ciencia y la tecnologia
en favor de los mexicanos, proporcionando asimismo apoyo tecnologico a las
empresas, dentro del area de polimeros, materiales avanzados y procesos
qguimicos en general, ademas de ser un generador de conocimientos que se
traduce en publicaciones cientificas, patentes y formacidén de recursos humanos.
Los resultados de las actividades realizadas en el periodo enero — diciembre del
2023 en las areas de investigacion, posgrado y vinculacion con el sector
productivo muestran en general un buen comportamiento, aunque si bien se ha
ido reactivando la situacion econémica del Pais, derivada de la pandemia de
SARS-CoV-2 (COVID-19) aun se presentan algunos rezagos debido a ésta.

Para el alcance de las acciones comprometidas por el CIQA, al cierre del afio 2023
contd con 228 personas, de las cuales, 165 son personal cientifico y tecnoldgico,
36 corresponden al personal administrativo, 6 mandos medios y superiores;
ademas como parte del personal cientifico y tecnoldgico se conté con la
participacion 2linvestigadores e investigadoras por México comisionados por el
Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT). En este
mismo periodo, el Centro contdé con 98 miembros del Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII): 8 con Nivel Ill, 20 con Nivel Il, 66 con Nivel
| y 4 con categoria de Candidato, esta distribucion incluye tanto a personal
académico del CIQA como a Investigadoras e Investigadores por México
comisionados en el CIQA.

El guehacer del Centro, tuvo como base su Programa Institucional (Pl), en el cual
se sefalan cuatro objetivos, el primero relacionado a la investigacioén, el segundo
alavinculaciény transferencia de tecnologia, el tercero a la difusion y divulgacion
y el cuarto a la formacién de recursos humanos, estos objetivos estan alineados
el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y el Plan Nacional de
Desarrollo vigentes.

Respecto al primer objetivo sobre Investigacion Cientifica, durante el periodo que
se reporta, los proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico del CIQA,
estuvieron financiados por convocatorias del CONAHCYT, de |la industria privada
y con fondos del propio Centro. Durante el ano, se contd con la ejecucidn de 73
proyectos, de los cuales 19 estuvieron financiados por fondos del CONAHCYT, 8
por el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia del Estado de Coahuila (COECYT),
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37 con fondos del CIQA a través de su convocatoria interna y 9 por la industria y
otros entes de financiamiento. Ademas, se realizaron acciones encaminadas al
cumplimiento de los tres indicadores que se consideran en su desempeno:
Proporcion de Proyectos de Ciencia y Tecnologia enfocados a atender Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y/o Programas Nacionales Estratégicos
(Pronaces), Proporcién de Proyectos de colaboracion interinstitucional y el Iindice
de Publicaciones cientificas de excelencia por investigador.

Respecto al desempeno de los indicadores del PIl, el primer indicador,
relacionado a los proyectos que atienden los ODS y/o Pronaces, éste se cumplio
ya que, de los 73 proyectos de investigacion y desarrollo tecnologico que tuvo
vigentes el Centro en 2023, 65 estuvieron alineados a los objetivos y programas
mencionados, por lo que la meta que se tenia proyectada al 85%, se alcanzo al
89%. El segundo indicador, relacionado a la proporcién de proyectos de
colaboracién institucional es un indicador que no se alcanzé ya que se esperaba
gue del total de proyectos vigentes en CIQA durante el ano, el 50% tuviera una
participacion con otras instituciones y solo el 12 % contd con esta participacion.
Es importante destacar que se deben generar las condiciones para que los
investigadores e instituciones busquen la coparticipacion, favoreciéndose a
través de reglas que permitan la evaluacion de éstos, aun cuando los recursos y
resultados se compartan. Ademas de aprovechar las acciones que el Sistema
Nacional de Centros Publicos de Investigacion (SNCPI) esta generando, a fin de
poder alcanzar el cumplimiento de ésta meta. Finalmente, con respecto al
indicador 3, de las 114 publicaciones cientificas del Centro, 76 corresponden a
publicaciones en el cuartil 1y 2 correspondientes a un total de 70 investigadores,
alcanzandose la meta al generar 1.09 publicaciones de este nivel por investigador,
de una meta proyectada que se tenia de 1 por investigador.

Para el objetivo 2 del PIl, enfocado a la vinculaciéon y transferencia de tecnologia,
se relata brevemente lo alcanzado. El primer indicador, Porcentaje de proyectos
de desarrollo tecnolégico e innovacidén que lograron incrementar su madurez
tecnoldgica, que consiste en identificar los desarrollos tecnoldégicos que
presentan un TRL de 4 o mayor, respecto a las tecnologias que son evaluadas en
el ano para conocer su potencial comercial, la meta alcanzé un 108% al ser una
meta acumulada respecto a un 77 % que se tenia programado. En este mismo
tenor, de la maduracion de las tecnologias y su relevancia en poder generar una
incidencia en la sociedad, el segundo indicador de este objetivo, tiene como fin
monitorear el desempeno de los desarrollos en el transcurso de los anos, a fin de
conocer si éstos van incrementando su maduracion, ponderando un mayor valor
aguellas que tienen un mayor nivel de madurez. Este indicador alcanzé la meta
de 109% respeto a lo programado de 79%.

En tanto que el indicador tres relacionado a este objetivo que se refiere a la
proporcion de ingresos generados por vinculacion con las empresas en el ano, el
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cual considera el monto de ingresos facturados por prestacion de servicios
tecnoldgicos, asistencia técnica y desarrollo de proyectos de I+D+i en el afno, ésta
se cumplio en un O.11. En 2023, el CIQA facturd un total de 25.17 millones de pesos
respecto a un presupuesto fiscal para este mismo ano de 225.7 millones de pesos.

El objetivo 3 del PI, que se refiere a la difusion y divulgacion, tiene como métrica
los indicadores de atencidn a personas de la sociedad, los eventos masivos, y a fin
de conocer el posicionamiento del Centro, se evalla el nUmero de empresas
atendidas en el ano con respecto al ano anterior. En el caso del primer indicador,
el personal cientificoy tecnoldgico del Centro, atendié un total de 8,628 personas,
lo que significo un total de 52 personas per capita, por lo que, esta meta se
alcanza un cumplimiento del 204%. El siguiente indicador, sobre eventos
masivos, se tuvo un alcance del 126% respecto a la meta planeada, al haber
atendido 89 eventos masivos. Para el alcance de estos indicadores, el CIQA
impartié conferencias, platicas, seminarios, realizd visitas guiadas y talleres y
participd en eventos especiales organizados por la Secretaria de Educacion y el
Gobierno del Estado de Coahuila. El tercer indicador de este objetivo, se alcanzd
el 241% al haber atendido a un total de 558 empresas, un 7 % mas que el ano 2022
en tanto que la meta se habia establecido en un incremento del 2.4%.

En el objetivo que tiene como fin la formacidén de recursos humanos, el cuarto
del Programa Institucional, el CIQA continud con las actividades de los 4
programas de posgrado. Los indicadores que miden este objetivo, van desde la
tasa de variacion de alumnos graduados respecto al afo anterior, la formacion en
habilidades complementarias para los estudiantes de los programas del Centro,
y la capacitacion que el Centro brinda a grupos sub-representados de |la sociedad
en los temas de competencia del CIQA. Al respecto del cumplimiento, de la
variacion de alumnos graduados en Programas del Centra, no se alcanzé el
cumplimiento ya que en el ano 2022 se graduaron 32 en tanto que para el 2023
solo se llegd a 23, en tanto que la tasa de crecimiento que se esperaba era del
7.14. En este ano, el CIQA gradud a 5 estudiantes de doctorado y 9 de maestria en
Tecnologia de Polimeros, 3 en la maestria en Agroplasticultura y 6 de la
especialidad en Quimica Aplicada.

El indicador que promueve la formacién de los alumnos en otros temas y que
mide la capacitacidon en temas transversales respecto al numero total de
alumnos, ya que se capacitd a casi la mitad de los 130 alumnos (0.45) respecto a
una meta comprometida de 0.14. El tercer indicador de este objetivo, el del indice
de personas de grupos sub-representados capacitados, alcanzdé un
cumplimiento del 50%, al haber solamente 5% de personas pertenecientes a
grupos sub-representados del total de personas capacitadas por personal del
CIQA.
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I. Aportaciones del CIQA al Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (PECITI)

El Pl del CIQA, se planted alineado al PECITI, de tal manera que las metas
alcanzadas a través de su implementacién aportaran al cumplimiento de los
compromisos establecidos en el programa sectorial. En la siguiente tabla, se
pone de manifiesto la alineacion de los cuatro objetivos estratégicos del Pl del
CIQA con los correspondientes del PECITL.

Objetivo PECITI

Objetivo PI CIQA

2.- “Alcanzar una mayor independencia
cientifica y tecnoldgica...”

1.- “Desarrollar conocimiento cientifico de
frontera directa o potencialmente aplicable a
atender retos globales y solucionar
problemas nacionales en favor de los
mexicanos en los campos de la quimica,
polimeros, materiales, biotecnologia, medio
ambiente, recursos naturales y disciplinas
afines”.

3.- “Articular a los sectores cientifico,
publico, privado y social en |Ia
produccién de conocimiento...”

4.~ “Articular las capacidades de CTI
asegurando que el conocimiento
cientifico se traduzca en soluciones
sustentables a través del desarrollo
tecnoldégico e innovacion...”

2.- “Establecer procesos sistematicos que
permitan la vinculacién y transferencia de
tecnologia de manera que los beneficiarios
puedan ser identificados y por tanto el
impacto en la sociedad quede
manifiesto, buscando de esta manera
desarrollar investigacion que contribuya al
bienestar del pais”.

5.- “Garantizar los mecanismos de
acceso universal al conocimiento
cientifico, tecnolégico y humanistico y
sus beneficios, a todos los sectores de
la poblacion, .."

3.- “ Consolidar el posicionamiento del CIQA
en la sociedad y sector empresarial, a través
de una participacidn mas activa en foros de
difusiobn masiva y una estrategia de
divulgacion de la ciencia y la tecnologia que
favorezcan el acceso universal al
conocimiento cientifico y tecnoldgico de los
mexicanos”.

1-  “Promover la formacion vy
actualizacion de especialistas de alto
nivel en investigacion cientifica,
tecnolégica y socioeconémica que
aporten...”

4.- “Formar especialistas capaces de
responder a las demandas del sector social y
productivo, con habilidades y capacidades
del contexto actual y global, promoviendo la
vision de la nueva industriay nuevos modelos
como la economia circular, proveyendo asi
oportunidades a los j6venes mexicanos”.
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A continuacion, se describen las acciones de cada uno de los objetivos del Pl
gue se realizaron y que aportan al cumplimiento del PECITI.

Objetivo estratégico 1 del Programa Institucional del CIQA: Investigacion

El Centro desplegd estrategias y acciones a fin de que los proyectos que se
desarrollaron tanto a nivel cientifico como tecnolégico estuvieran en su mayoria
alineados al cumplimiento de los ODS, Pronacesy las tematicas que se impulsan
en el PECITI el cual se cita “..con el fin de contribuir al logro de los ODS de la
Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas, entre los que se
encuentran: garantizar una educacion de calidad, una vida sana, el acceso al agua
y la energia, tomar medidas urgentes contra el cambio climatico, asi como lograr
la seguridad alimentaria”. En el ano 2023, de los 73 proyectos de |+D+i que CIQA
tuvo vigentes, 65 atendieron algunas de éstas tematicas. Como otra estrategia
gue apoya este objetivo, el Centro otorgd mediante la convocatoria interna de
proyectos, fondos para financiar 20 proyectos de investigacion cientifica, en tanto
gue otros 17 de corte tecnoldgico que iniciaron en en ano 2022, finalizaron a mitad
del ano que se reporta. Estos 37 proyectos, todos enfocados a atender
necesidades de los ODS, Pronaces o los ejes tematicos prioritarios.

De manera mas especifica, en el Centro, se realizaron acciones que permitan
identificar lideres de grupos de las tematicas de energia, salud, seguridad
alimentaria y agro que promuevan iniciativas para atender las necesidades de
estos sectores y poder de esta manera incidir de una manera mas expedita,
generando conocimiento y tecnologias que las atienda. Ademas, con el mismo
proposito, se realizé una identificacion de infraestructura de acuerdo a éstas
areas tematicas.

A fin de garantizar que la investigacion que se genera sea de frontera, tal y como
sefala en el objetivo 2 “... Impulsar la generacion de conocimientos de vanguardia
sobre la base de la cooperacion...” el CIQA buscd que las publicaciones que se
realizan sean de excelencia, para tal caso, 76 de las 114 publicaciones del ano 2023,
se realizaron en revistas de cuartil 1y 2.

Objetivo estratégico 2 del Programa Institucional del CIQA: Vinculacion y
transferencia de tecnologia

Al respecto del PECITI, este sehala en su objetivo 3, “Articular a los sectores
cientifico, publico, privado y social en la produccion de conocimiento humanistico,
cientificoy tecnoldgico, para solucionar problemas prioritarios del pais con una vision
multidisciplinaria, multisectorial...” ademas de sefalar en el objetivo 4, “Articular las
capacidades de CTIl asegurando que el conocimiento cientifico se traduzca en
soluciones sustentables a través del desarrollo tecnolégico e innovacioén...”. A fin de
realizar acciones que promuevan estos objetivos, el CIQA en su objetivo estratégico
2, se planted mejorar la vinculacion del Centro con la sociedad, asicomo promover
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el aprovechamiento del conocimiento generado en favor de la poblaciéon
mexicana y atender sus necesidades, reconoce que para alcanzar esto, se
requiere generar un modelo que aproveche las capacidades del interior a través
de procesos sistematicos, que le permitan generar aprendizaje y una mejora
continua.

Ademas, en los procesos de vinculacién, se estd buscando la integracién del
modelo de innovacidon mexicanoy la incorporacién de la pentahélice a fin de que
la investigacion y desarrollo tecnolégico se haga con un foco totalmente en las
necesidades identificadas.

Entre las estrategias y acciones desplegadas para tal fin, se puede sefalar la
integracién de carpetas tecnoldgicas que permiten identificar el conocimiento
generado en favor de una necesidad y usuarios identificados. Ademas, el CIQA
realiza reportes que permiten identificar si este conocimiento generado resuelve
en la realidad algun problema al utilizar la metodologia QuickLook que consiste
en realizar investigacion primaria con usuarios potenciales de estas tecnologias.
Ademas, del reporte que genera este tipo de investigacion, se genera una cédula
semi cuantitativa en el que se consideran factores relevantes para la toma de
decisiones sobre continuar o no los desarrollos planteados.

La evaluacion del nivel de madurez de las tecnologias, es otra accion relevante,
que ademas de conocer el nivel de desarrollo, permite la integracion de carpetas
tecnoldgicas de acuerdo al TRL (Technology Readiness Level). Durante este ano,
se integraron 21 carpetas tecnolégicas. Asimismo, el CIQA colaboré en la
integracion de tecnologias al Observatorio de Propiedad Intelectual y
Transferencia Tecnoldgica el cual le da al CONAHCYT visibilidad de los desarrollos
de los centros publicos de investigacion. El CIQA, al cierre de ano 2023, cuenta
con 33 tecnologias en esta plataforma.

También, en el tema de vinculacidon, se ha buscado articular a los sectores
cientifico, publico, privado y social en la produccién de conocimiento, generando
canales que permitan entender las necesidades a fin de que los servicios que
ofrezca el Centro beneficien a diferentes sectores de la poblacién.

Objetivo estratégico 3 del Programa Institucional del CIQA: Difusion y
divulgacion

Las estrategias realizadas en favor de este objetivo del CIQA y que promueven el
objetivo del PECITI en el que se debe “..garantizar los mecanismos de acceso
universal al conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico y sus beneficios,
a todos los sectores de la poblacién, .." lograron a través de eventos de difusidon y
divulgacion, que en este ano alcanzaron los 89, se atendiera a un total de 8,628
personas. Para alcanzar estas metas, se realizd un plan anual en el que se
desplegaron actividades en las que participaron el personal cientifico y
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tecnoldégico del CIQA y que fueron desde talleres, platicas, visitas extramuros y
guiadas, webinarios, elaboracion de audiovisuales y un programa de
publicaciones de divulgacion enfocados a distintos sectores como son el
educativo, la sociedad en general y algunas con foco en el sector productivo a fin
de garantizar el posicionamiento de |la cartera de servicios tecnoldgicos ofertados
por el Centro.

Ademas, este objetivo, busca acercar el quehacer el CIQA a la sociedad, a la vez
gue promueve los mecanismos a través de |los cuales se entienda el guehacer de
la institucion a la vez que se promueve la alfabetizacidon en estos temas a lasy los
mexicanos.

Objetivo estratégico 4 del Programa Institucional del CIQA: Formacion de
recursos humanos

El cuarto objetivo que el CIQA se planted fue el de “Formar especialistas capaces
de responder a las demandas del sector social y productivo, con habilidades y
capacidades del contexto actual y global...” en tanto que, en el PECITI, se plantea
“.promover la formacion y actualizacidon de especialistas de alto nivel en
investigacion cientifica, tecnoldgica y socioeconémica...” Durante el 2023, inicio el
andlisis de la pertinencia de los programas que oferta, Doctorado y Maestria en
Tecnologia de Polimeros, Maestria en Agroplasticultura y Especialidad en
Quimica Aplicada. Ademas, a fin de cumplir su meta en el tema de proveerles
habilidades y capacidades del contexto actual y global, se les ha ofrecido cursos
en materias transversales que fortalezcan su formacién y que les permita tener
un enfoque humanista y que sean promotores del cuidado al medio ambiente,
por ello el CIQA capacitdé en estos temas complementarios al 45% de sus
estudiantes, buscando que esta meta vaya en incremento en los siguientes afnos.

Finalmente, en este tema de formacion, a fin de poder compartir el conocimiento
de expertise de los investigadores y estudiantes, se capacitd a grupos sub
representados. En este ano 2023, el grupo con el que nos vinculamos fue el de
personas con discapacidad visual.

En el ejercicio de revision de las oportunidades que se encuentrany las fortalezas
para implementar el Programa Institucional y asi poder generar acciones
pertinentes al PECITI, a continuacion, se despliega el resultado del analisis
realizado:
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Areas de oportunidad

Fortalezas 4 Oportunidades
(retos internos)
1. Personal altamente calificado y especializado. 1. Enfocar el alcance en la tematicas de la investigacion para | | 4 aprovechar las nuevas temiticas que promueven la
2. Infraestructura especializada enfrentar las problematicas identificadas en la sociedad. competitividad del sector productivo del norte del Pals.
3. Porcentaje de investigadores en el SNII 2. Promover proyectos transdisciplinarios enfocado a la 2 Fortalecer b colaboracitn can el gobiemo € instituciones
4. Contar con programas de posgrado que fortalecen los atencion de los problemas identificados. académicas en el tema de agroecologia,
Objetivo 1 proyectos de 1+D+i o 3. Promover las publicaciones en revistas no open access, 3. Identificar Ia problemdtica regional para poder atenderla
5. Pertinencia de las Iineas de investigacién con las dreas 4. Identificar grupos de productores agricolas a fin de
prioritarias de la sociedad identificada por el CONAHCYT. atender sus necesidades
6. Reconocimiento del CIQA en su drea.
7. Contar con laboratorios nacicnales: Laniauto y LNMG.
8. Fuerte vinculacidn con el sector académico
1. Personal altamente calificado y especializado 1. identificar personal que tenga conocimientoy 1. Promover la vinculacién con las PYMES para impulsar los
2. Infraestructura especializada capacidades en la vinculacion desarrollos tecnoldgicos.
3. Contar conlaboratorios certificados y acreditados, 2. Promover la vinculacion con el sector social, 2. Aprovechar el nearshoring en los temas de mayor
4. Fuerte vinculacion con el sector productivo y académico. 3. Actualizar la pertinencia y costos de los servicios que relevancia para el CIQA: itio, tema salud, automotriz y
Obietivo 2 5. Amplia cartera de clientes. ofrece el Centro a través de sus laboratorios. ambiental
jetivo 6. Oferta de programas de capacitacion 4. Identificar la pertinencia de los desarrollos tecnologicos

con las necesidades de la sociedad.

1. Personal altamente calificado y especializado L. Fortalecer la capacitacion en lenguzie ciudadano. 1. Promover vinculacion con organismos que promuevan
2. laespecialidad en‘e\r;_nn‘(xum;emu‘_n;ue_ genera el CIOA. 2. Impulsar ul asistencia o Fum; de pdrt\lr;[:muunuudJld.Jl:;J canales de comunicacion con grupos sub representados.
3. lLaexperiencia en |a divulgacion y difusién y contar con un 3. Promover la participacién en foros por diversos canales de 2. Fortalecer el posicionamiento del CIQA como organizador

drea que promueve estas actividades. difusion de eventos que impulsen laC y T

Objetivo 3 4. Contar conun medio propio, CIQA Comunica. 3. Aprovechar alos exalumnos para difundir el quehacer del
5. Contar con presencia en diferentes medios como: Centro
podcast, youtube, y otras redes sociales :

personal altamente calificado y especializado 1. Vinculacién con otras instituciones académicas para

Gestion que permita incrementar el nimero de becas

1
2. Infraestructura especializada. fortalecer la capacitacian en temas transversales. ctorgadas por el Conahcyt,
3. Reconocimiento de los pasgrados a nivel internacional 2. Actualizacion de los planes de estudio de acuerdo a lns 2 Promove b vincaloeion von [a industria en el
4. Vinculacin con instituciones que atienden a grupos sub estudios de mercado. otorgamiento e becas a estudiantes de icenciatura,
Obietivo 4 representados 3. Seguimiento periodico que permita evaluar el avance de | | 3 Fortslecer I vinculacion con nstituciones académicas
jetivo 5. Pertinencia de las lineas de investigacion con las los objetivos de las tesis a fin de incrementar la eficiencia nacionalesy en el extranjero
tematicas del sector productivo y académica. terminal sobre Ia tasa de graduacién.
6. Programa intemo de becas. 4. Eficientar el procesa de admision de alumnos .

5. Capacitacién a los investigadores en temas pedagdgicos

II.  Cumplimiento del Programa Institucional del Centro de Investigacién en
Quimica Aplicada

El Programa Institucional del CIQA, esta conformado por cuatro objetivos
institucionales, el primero relacionado a la investigacion, el cual busca que la
investigacion que se desarrolla en el Centro promueva la atencion a los ODS y
Pronaces, a fin de que esta investigacién redunde en generar un impacto en el
bienestar de la poblacion. El segundo se refiere a la vinculacion y transferencia
de tecnologia, a través de este objetivo, se busca promover el modelo de
innovacién mexicano a través del aprovechamiento del conocimiento generado
en atencién a las necesidades identificadas, promoviendo una vinculacién con
los diferentes actores de la pentahélice a fin de enfocar de manera correcta el
conocimiento. El tercer objetivo, se refiere a la difusion y divulgacion de la ciencia
y tecnologia, a fin de fortalecer el acceso universal al conocimiento. Finalmente,
el cuarto objetivo, esta relacionado a la formacion de recursos humanos
especializados, pero también a promover la capacitaciéon a diferentes grupos de
la sociedad a fin de que como se sefala en el PND, nadie se quede fuera y las
humanidades, ciencias y tecnologias sean aprovechadas por la sociedad. De
acuerdo a los objetivos mencionados, a continuacion, se presenta el informe de
actividades realizadas en el CIQA durante el ano 2023.
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Los objetivos senalados, atienden ademas las acciones comprometidas en el Plan

Anual de Trabajo 2023 y que en la siguiente figura se resume el alcance en que
se centraran estos objetivos.

Programas Nacionales S UEElEE B R lE

Ciencia de frontera Estratégicos L e il 2T
(PRONACES) Innovacion Abierta

(PENTA)

Apropiacion social del conocimiento
Beneficio Social

a. Investigacion

El CIQA, tiene por objetivo en su Programa Institucional sobre investigacion,
desarrollar conocimiento cientifico de frontera directa o potencialmente
aplicable a atender retos globales y solucionar problemas nacionales en favor de
los mexicanos en los campos de la quimica, polimeros, materiales, biotecnologia,
medio ambiente, recursos naturales y disciplinas afines. Para alcanzar este
objetivo a continuacidn, se relata la situacion general presentada en el tema de
investigacion y posteriormente el cumplimiento de los tres indicadores
relacionados. Para realizar estas actividades, contdé con una plantilla de 165
personas con plazas cientificas y tecnoldgicas, ademas de los 21 investigadores
por México adscritos al Centro y 39 pos doctorantes.

Con respecto al desarrollo de proyectos de investigacion, los proyectos que
estuvieron vigentes en el periodo que se reporta es de 73. De estos, durante el
ano 2023 se aprobaron un total de 30 proyectos de los cuales 10 fueron
financiados de manera externa y 20 con fondos propios del CIQA. De los
proyectos financiados de manera externa, 6 fueron aprobados por el Fondo
Institucional del CONAHCYT ($ 2,229,968), 4 proyectos contratados por la
industria ($1,036,663.70).

Ademas, el CIQA, como parte de las estrategias establecidas para impulsar el
desarrollo de proyectos de impacto cientifico, tecnoldgico y social, establecid un
presupuesto con recursos propios, para apoyar el desarrollo de la investigacion
cientifica y tecnoldgica del CIQA. Con ello se logrd apoyar 20 proyectos de corte
cientifico, de un total de 23 propuestas recibidas. En la siguiente tabla se

muestran, por convocatoria, los proyectos vigentes y aprobados en el periodo de
enero a diciembre del 2023.
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Proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico vigentes en 2023 y fuentes
de financiamiento

Fuente de financiamiento Vigentes en | Aprobados en | Monto aprobado en

ployk; ployk; ployki

Ciencia Basica 9

Ciencia de Frontera 3

Fondo Institucional Conahcyt 6 $ 2,229,968.00

Fondo Institucional PENTA Conahcyt 1

Fondo de Ciencia y Tecnologia del 8

Estado de Coahuila

Otras fuentes de financiamiento:

American Air Force Office of Scientific 1

Research

Vinculacion directa con la industria 4 4 $ 1,036,663.70

Total Financiamiento externo 26 10 $ 3,266,631.70

Fondo interno, proyectos de 20 $  2,000,000.00

investigacion cientifica

Fondo interno, desarrollo tecnoldgico 17

Total Financiamiento interno 17 20 $ 2,000,000.00
43 30 $5,266,631.70

En la siguiente tabla se muestra el nUmero de proyectos de investigacion y
desarrollo tecnolégico que estuvieron vigentes en los Ultimos 5 anos.

Proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico vigentes en 2019-2023 por
fuentes de financiamiento

Fuente de financiamiento 2019 2020 2021 2022 2023
Fina nmado; por Conahcyty 53 45 59 s 8
otras agencias
FlnaHC|§dos por el Sector 17 7 6 2 8
Industrial
Proyectos internos CIQA 16 17 20 24 37

Total 86 69 85 65 73

Como parte del seguimiento de los indicadores del Programa Institucional del
CIQA, a continuacidn, se muestra el avance de los indicadores relacionados al

tema de investigacion.

De los 73 proyectos vigentes en el CIQA durante 2023, 65 atendieron alguna
tematica de los ODS y/ o Pronaces, con lo cual la meta comprometida en el
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Programa Institucional vigente se cumplié en un 89% en tanto que la meta
comprometida era del 85%. De manera especifica en relacion a los proyectos que
atendieron algun ODS, el 72% de los proyectos atendieron tres objetivos: el que
tuvo mayor representacion fue el 9, de Industria, innovacién e infraestructura
(27.5%), el 3 de Salud y bienestar (23%) y el 2, de Hambre Cero (21.5%). De esta
manera se muestra el cumplimiento del primer indicador comprometido en el
Pl que se refiere a la Proporcidn de Proyectos de Ciencia y Tecnologia enfocados

a atender ODS y/o Pronaces, al alcanzar un porcentaje de cumplimiento del 121
%.

Proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico que atendieron los
objetivos de desarrollo sostenible

Objetivos de desarrollo sostenible h:;:gz’g::

1 Ciudades y comunidades sostenibles 2
12 Produccién y consumo responsable 4
13 Accién por el clima 2
2 Hambre cero 14
3 Salud y bienestar 15
6 Agua limpia y saneamiento 2
7 Energia asequible y no contaminante

9 Industria, innovacion e infraestructura 18

En tanto que, de estos mismos 65 proyectos vigentes en el CIQA durante el ano
2023, 39 atendieron alguna tematica de los Pronaces, destacando
principalmente las siguientes tematicas: energia y cambio climatico, salud, y
seguridad humana. Como se puede observar en las tablas relacionadas a la
atencion a los ODS y los Pronaces, las principales tematicas de los proyectos,
giran en torno al tema agroecologia, salud, agua, energia y lo que corresponde a
los materiales poliméricos que se utilizan en el sector industrial y que permiten
generar innovacion en éste.

Proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico que atendieron los
Pronaces

NuUumero de
proyectos

Pronaces

Agentes toxicos y procesos contaminantes

Agua

Energia y cambio climatico
Salud

Seguridad humana

N |00 |00 (O [N

Soberania alimentaria
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Respecto al cumplimiento del segundo indicador, proporcion de proyectos de
colaboracion interinstitucional, éste no se alcanzo, ya que se tenia una meta
comprometida para que el 50 % del total de proyectos estuviera en colaboracion
con otras instituciones y solo se alcanzo el 12%. Al respecto, si bien se hicieron los
esfuerzos para alcanzar este numero, aun faltan estrategias que se
implementaran en el siguiente ano a fin de aprovechar el Sistema Nacional de
Centros Publicos de Investigacion (SNCPI) y la colaboracién con otras
instituciones académicas a fin de poder alcanzar el compromiso establecido.

El tercer indicador relacionado a la investigacion es el indice de publicaciones
cientificas de excelencia por investigador, éste tuvo un nivel de cumplimiento del
1.09, en tanto que la meta comprometida era de 1 publicacion por investigador.
Este indicador, proviene de las 76 publicaciones en cuartil 1y 2 que se tuvieron en
este ano, respecto al total de investigadores del CIQA, 70.

Journals con mas de una publicaciéon durante 2023

Journal Nt’Jm.ero .de
publicaciones
Cellulose 2
Heliyon 3
International Journal of Biological 5
Macromolecules
Journal of Applied Polymer Science 6
Journal of Molecular Structure 2
Journal of Photochemistry & Photobiology, A: 5
Chemistry
Journal of Polymers and the Environment 3
Materials 2
New Journal of Chemistry 3
Optical Materials 2
Plants 3
Polymer Bulletin 3
Polymers 4

Finalmente, en el tema de investigacidn de excelencia a continuacion, se
muestran las revistas con mayor factor de impacto en que los investigadores del
CIQA publicaron durante el periodo que se reporta. Cabe sefalar que en revistas
con factores de impacto mayor a 8, se tuvieron 6 publicaciones.
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Journals con factor de impacto mayor a 8 en que se publicé en 2023

Journal Ifactor de
impacto
Separation and Purification Technology 8.6
Sustainable Production and Consumption 121
International Journal of Biological Macromolecules 82
Chemosphere 8.8
Carbohydrate Polymers n.2
International Journal of Biological Macromolecules 8.2

INDICADORES DEL OBJETIVO DE INVESTIGACION
DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL

Meta
alcanzada
ployki

%

Férmula Cumplimiento

Indicador

(NUmero de proyectos de IDEI
Proporcién de en el ano n que atienden retosy
ProyectosdeCyT problematlca§ de los ODS y/o 85.00 89.04 105%
enfocados a atender Pronaces/NUmero total de
ODS y/o Pronaces. proyectos de IDEI en el afio
n)*100
(NUmero total de proyectos de
Proporcion de IDEIl en el aflo n que cuentan
Proyectos.t':le con I.a pa)rtlc_l pacion de al menos 50.00 12.33 25%
colaboracién otra institucién/Numero total de
interinstitucional. proyectos de IDEl en el afio
n)*100
indice de
Publicaciones Numero total de publicaciones
cientificas de cientificas en cuartil 1y 2/ 1.00 1.09 109%
excelencia por NUmero total de investigadores.
investigador.

b. Vinculacion y transferencia de tecnologia

El objetivo planteado en el Programa Institucional en el tema de la Vinculacion y
Transferencia de Tecnologia es establecer procesos sistematicos que permitan la
vinculacion y transferencia de tecnologia de manera que los beneficiarios
puedan ser identificados y por tanto el impacto en la sociedad quede manifiesto,
buscando de esta manera desarrollar investigacidon que contribuya al bienestar
del pais. Sin embargo, la insuficiencia de convocatorias para el financiamiento de
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la investigacién aplicada y el desarrollo tecnolégico han contribuido a una
reduccion en los resultados comparados con los de anos anteriores. Se han
buscado convocatorias internacionales, sin embargo, el centro no ha podido ser
beneficiario de este tipo de recurso. También se ha buscado realizar transferencia
con el sector privado, aun se esta en platicas con una empresa interesada en la
transferencia de nuestra tecnologia.

Debido al alto nivel de riesgo que se tiene al invertir en este tipo de proyectos,
histéricamente, las principales fuentes de financiamiento han sido las agencias
gubernamentales, principalmente el CONAHCYT, o en algunos con
coparticipacion de las empresas o bien las empresas que contratan proyectos
directamente financiados con sus recursos. En el ano 2023, se mantuvo vigente
el Unico proyecto PENTA que ha sido aprobado al CIQA. Dicho proyecto tiene un
monto aprobado de 39 millones de pesos aportados por el fondo y 2.6
provenientes de fondos concurrentes, el cual concluyé el segundo semestre del
2023. Por otra parte, paulatinamente se ha ido retornando a la normalidad
después del largo periodo de restricciones derivadas de la pandemia, lo que ha
permitido gradualmente retomar la vinculacion e interaccion presencial con
personal de empresay clientes a niveles pre pandemia. Asimismo, la capacitacion
gue imparte el CIQA a empresas se ha incrementado, se han reactivado los cursos
presenciales impartidos en instalaciones de los clientes, adicionalmente, aunque
todavia con algunas limitaciones, se ha reactivado la participacion presencial del
area de vinculacidon del Centro en algunas exposiciones y ferias para promover
los servicios del CIQA en el sector industrial.

Derivado de las dificultades de vinculacion con la industria provocadas por la
escasez de convocatorias de corte tecnoldgico y por la complicada coyuntura
creada por la pandemia de COVID 19 y las practicas que se adoptaron y que han
prevalecido aun después de esta situacion, entre las acciones que se han
establecido, se pueden senalar las siguientes:

e Contacto con clientes potenciales para proyectos y servicios mediante
videoconferencias y llamadas telefdénicas.

e Coordinacion de cursos de capacitacion del diplomado en plasticos y
de Webinars via online.

e Imparticion de cursos a la industria.

Ademas, se mantiene la alta actividad de promocidn de servicios y proyectos con
clientes potenciales, la cual ha tenido buenos resultados y ha permitido la
reactivacion de servicios, proyectos y cursos durante el 2023, lo que ha permitido
el cumplimiento del parametro relacionado al incremento en la atencidn a
empresas respecto al ano anterior, el cual se podra observar mas adelante en la
tabla de indicadores. Paulatinamente, las actividades presenciales en el CIQA han
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ido retornando a la normalidad, lo que ha permitido retomar las actividades de
vinculacion de manera gradual y empezar a promover la interacciones con
personal de las empresas que son clientes del CIQA, y se espera que se
incremente la participacion en los servicios de analisis y pruebas de laboratorio y
de asistencia técnica, y que poco a poco se vuelvan a ofrecer los servicios que
permitan al CIQA generar los ingresos facturados gque complementan los
ingresos propios comprometidos.

Como proyecto relevante en el afno 2023, se puede senalar el inicio de la maestria
gue se ofrece el Centro a la empresa Comex, la cual se desarrolla a través de
sesiones virtuales y presenciales: Este programa, tiene como propodsito que los
estudiantes, empleados de la empresa resuelvan problematicas identificadas en
ésta a través de los trabajos finales de titulacién. Este proyecto de capacitacion,
genero recursos para el Centro por un monto de 990 mil pesos durante el afo.

En el tema de transferencia, el Centro continua con la evaluacidon a fin de poder
realizar una selecciéon de los desarrollos que tienen mayor potencial comercial a
través de la metodologia Quicklook, que permite el acercamiento a usuarios
potenciales a fin de identificar si las propuestas realmente resuelven un
problema en mercado. Ademas, se han conformado carpetas tecnoldgicas, a fin
de tener una documentacién organizada de acuerdo a los niveles de TRL, lo cual
ademas pone de manifiesto de una manera mas clara, los siguientes pasos que
deberian seguir los desarrollos tecnolégicos.

Por otra parte, el CIQA participod en el Observatorio de Propiedad Intelectual y
Transferencia Tecnolodgica promovido por el CONAHCYT, en el cual a través de la
plataforma que se generd para tal propdsito, el Centro al final del 2023, contaba
con informacién de 33 tecnologias, de un total de 308 tecnologias registradas en
este observatorio como resultado de la carga de 20 centros. A través de la
plataforma del Observatorio, se realizé la evaluacion de estas tecnologias, de las
cuales 63 se declararon como tecnologias en disposicidn de transferencia, de
estas, 9 corresponden al CIQA. Para realizar esta evaluacioén, los factores que se
consideraron son: nivel de madurez de acuerdo al TRL (Technology Readiness
Level), registro de propiedad intelectual, situacién de transferencia, nivel de
evaluacion comercial, potencial comercial e incidencia regulatoria.
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Tecnologias en Disposiciéon de Transferencia del Centro de Investigacién en
Quimica Aplicada, 2023

Nombre de la . Nivel
Descripcion
madurez

Clave de

la
tecnologi tecnologia

a
Membrana polimérica de tela no tejida

para filtros dializadores utilizados en
terapias de hemodialisis, fabricado con
un nanocompuesto polimérico con

nanoparticulas modificadas
superficialmente. Entre los beneficios

Filtro para su uso
CIOA- en hemodialisis a po_t_enciales se encuentran la
0000006 base de Salud selecthldad de la mgmbrana yaque TRL5
nanocompuestos solo retiene las toxinas necesarias
poliméricos. descartando otras moléculas en la
sangre, asi mismo se destaca su

efectividad mayor del 95% de remocion,
disminucién de costo y tiempo de la
terapia y sus beneficios al medio
ambiente al ser reutilizable.
Ssensor que ayuda para la deteccién del
glifosato, el cual es un herbicida de
amplio espectro considerado como
contaminante persistente ya que se ha
detectado en planta, suelo y agua, fue
clasificado por la Agencia Internacional
de Investigaciones sobre el Cancer
(IARC por sus siglas en inglés), de la

CIOA- ZEE(?:::znpgf Agroindustr Organizacion Mundial de la Salud (OMS),
0000007 Electroquimio- ia como probable cancerigeno en el grupo TRL 4
q 2A. Latecnologia proporciona una

opcién en campo para el monitoreo del
glifosato de una manera cualitativa
(color) a través de un dispositivo movil y
cuantitativa mediante equipos
portatiles y en tiempo real una vez que
se tienen la muestra: planta, agua y/o
suelo. Lo anterior con las mismas
propiedades sensitivas que un HPLC.

luminiscencia
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Dispositivo de liberacidon controlada de
atrayente que en conjunto con una
trampa pegajosa atrae a los TRIPS en su
especie denominada Frankliniella
occidentalis la cual es de las mas
comunesy recurrente en los cultivos de
maiz, jitomate, algoddn, fresa, cebolla,
albaricoque, patata, naranja, cultivos
leguminosos y decorativos en
invernadero. El indice de captura es del
doble que lo que existe a nivel
comercial. La tecnologia proporciona
una opcién en campo para el monitoreo
. TRL 4
y/o reduccion de la plaga de TRIPS,
puede ser usada como defensa para la
captura masiva de los insectos ya que
posee una atraccion mayor que los
dispositivos comerciales actualesy sus
compuestos son mas econdmicos. La
duracion del dispositivo es superior a 6
semanas mientras que sus equivalentes
comerciales tienen una duracion de
cuatro semanas. Este dispositivo afecta
solo a los TRIPS no afecta a organismos
beneficiosos pudiéndose combinar con
el control bioldgico y otras estrategias.
La tecnologia se refiere a una
formulaciéon antimicrobiana para
enfermedades obligadas del floema,
creada principalmente a base de un
polifenol natural. Esta tecnologia se
caracteriza por ser un compuesto
. natural, amigable con el medio
Agroindustr . .
ia _ ambl_ente y evita que Io_s _ TRL2
microorganismos generen resistencia,
no afecta las propiedades
organolépticas ni nutritiva del fruto, su
mecanismo de ataque es de doble
accion, ayuda a incrementar la
productividad de los cultivos, entre
otros.
La tecnologia presenta fertilizates
comerciales o agroquiimicos que on
. liberados lentamente, utilizando una
Agroindustr .
ia matriz acarrfea_dora a base de TRL 4
compuestos organicos biodegradables
que encapsulan macronutrientes como
potasio, nitrégeno y fostoro.

Agroindustr

CIQA- Dipositivo
ia

0000008 atrayente de TRIPS

Nano bactericida

CIQA- para patégenos en
0000011 plantas solanaceas
y citricos

Sistemas
CIQA- microencapsulados

0000013 de agroquimicos y
fertilizantes
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Nanocompuestos poliméricos con
conductividad térmica los cuales
pueden ser utilizados en la produccion
de tuberia de polipropileno para su
aplicacion en el sector energético,
especificamente en la fabricaciéon de
calentadores solares domésticos. Se
pretende sustituir los tubos de cobre y
de vidrio por tubos de polipropileno. Los
tubos con el nanocompuesto presentan
excelentes resultados expuestos a la
radiacion directa. Mediante estos
sistemas se permite el ahorro
considerable de consumo de energia
eléctrica y/o gas, lo que ayuda a
disminuir el dafo al medio ambientey
un considerable ahorro econdmico para
los usuarios. Un calentador solar puede
disminuir el consumo energético
utilizado para calentar agua; tal
disminucién puede llegar a ser de hasta
50%-75% o inclusive 100% si se sustituye
completamente al sistema tradicional
de gas o eléctrico.

TRL 4

CIQA-
0000025

Filtro
antibacteriano para
la
descontaminacion y
reutilizacion de
agua para uso
doméstico

Salud

Fabricacion de tela no tejida con
actividad antimicrobiana, ésta tiene
potencial aplicacién en la fabricaciéon de
filtros para descontaminacion de aguas
para uso domeéstico. A partir de los
compuestos poliméricos se obtiene una
tela con propiedades mejoradas capaz
de eliminar el 80 % de contaminantes
solidos, contaminantes inorganicos,
colorantes, bacterias, hongos, virus y
parasitos.

TRL3

CIQA-
0000031

Parche de alginato
de calcio con NPS
de ZnO que favorce
la regeneracién de
piel en heridas en
pacientes con pie
diabético

Salud

Este producto ofrece el uso de una
dispersion de nanoparticulas de ZnO,
dicha formulacién se puede untar en

dispositivos médicos como gasas y

aplicarlas topicamente en heridas y
Ulceras en pacientes con pie diabético,

quemaduras o cortes quirurgicos.

TRLS

CIQA-
0000032

Biosensor de
censado de glucosa

Industria
quimica,
salud

Se proponen materiales de
cuantificacion electroquimica de
glucosa, acido ascérbico, dopamina,
acido Urico y creatinina para la atencion
de enferemendade como gota,
hiperuricemia y deficiencia renal
crénica; en esta Ultima aplicacion, los
materiales de cuantificacion podran
usarse para evaluar la eficacia de los
tratamientos de hemodialisis de
pacientes con insuficiencia renal
cronica. Actualmente se estan
realizando mediciones para la
creatinina. El propdsito de estos

materiales es integrarlos en dispositivos

TRL3
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no invasivos que permitan una
cuantificacion eficiente.

Los indicadores de vinculacion y transferencia de tecnologia que ha
comprometido el CIQA en su Programa Institucional se han cumplido. El primero
se refiere al Porcentaje de proyectos de desarrollo tecnologico e innovacion que
lograron incrementar su madurez tecnoldgica, el cual se refiere a los proyectos
gue tienen una madurez tecnologica en el nivel TRL de 4 o mayor respecto a
aquellos que han sido evaluados para conocer su potencial de comercializacidn,
indicador que fue cumplido en un 140%. El siguiente indicador se refiere a las
tecnologias en proceso de maduracidn, éste considera a los desarrollos
tecnoldgicos, ponderando cada uno de acuerdo a su nivel TRL, otorgando una
mayor puntuacion a aquellos que tienen niveles mas altos, este indicador se
cumplié en un 138%. Cabe sefalar que estos dos indicadores se vieron reforzados
en su cumplimiento dada la convocatoria interna que promovio el Centro como
estrategia para fortalecer los desarrollos tecnolégicos.

Tecnologias del CIQA con TRL 4 o mayor

Clave de la p Nivel
. Nombre de la tecnologia
tecnologia madurez
CIQA- Filtro para su uso en hemodidlisis a base de
0000006 nanocompuestos poliméricos. Salud TRLS
Parche de alginato de calcio con NPS de ZnO
CIQA- g .
que favorece la regeneraciéon de piel en Salud TRL5
0000031 . . S
heridas en pacientes con pie diabético
CIQA- Deteccion de glifosato por
0000007 Electroquimioluminiscencia Agro TRL 4
CIQA- . .
0000008 Dispositivo atrayente de TRIPS Agro TRL 4
CIQA- Catalizadores heterogéneos en la sintesis de .
0000009 biodiesel Energia TRL 4
CIQA- Acolchados con nanoparticulas repelentes a
0000012 plagas Agro TRL 4
CIQA- Sistemas microencapsulados de
0000013 agroquimicos Yy fertilizantes Agro TRL 4
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CIQA- Almidoén termoplastico funcional Medio ambiente TRL 4
0000014 - _
e | e e | e | s
o | Cadoresslres o base
085%3%8 Pintura acrilica antimicrobiana Salud TRL 4
Ogcl)%gé?) Hilos fotoluminiscentes Industria TRL 4
oc():(I)QogW (Co)Pohmer:Jz:acr:c;r;Zonn:\rséiiacoTleAmetacrlIato Industria TRL 4
Ogcl)%g;9 Fibras antimicrobianas Salud TRL 4

El tercer indicador relacionado a este objetivo, se refiere a la Proporcién de
ingresos generados por vinculacidén con las empresas respecto al presupuesto
fiscal del ano. Para el aho que se reporta, el Centro generd recursos por un monto
de $25,174,779.56 con el ejercicio de un presupuesto fiscal de $225, 699,155.06, por
lo que el indicador se cumplié en un 100%. Respecto a la facturacion del CIQA, se
observa en el grafico, que el 49 % proviene de la presentacion de servicios
tecnologicos, el 25% de asistencia técnica, el 15 % de desarrollos tecnologicos y el

1 % de la imparticion de cursos de capacitacion (Fig.l)

Finalmente, al referirnos al modelo de innovacién mexicano, algunas de las
tecnologias que se consideran de mayor relevancia de incidencia social se estan
integrando los diferentes actores de la pentahélice, sin embargo, dada la
naturaleza de cada proyecto, en algunos casos la vinculacion se ha hecho de una

$2,729,941.12

$3,745,387.67

$6,388,500.26

m Servicios Tecnoldgicos M Asistencia Técnica

manera mas facil.

$12,310,950.51

Desarrollos Tecnolégicos  ® Capacitacion

Fig.1 conformacion de los recursos captados por CIQA
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En otros, se tienen planteados retos de vinculacién con actores relevantes que
puedan aportar al propio desarrollo a través de retroalimentacion para que el
desarrollo sea mucho mas cercano a la atencion a la problematica real.

En la figura 1 presentada se observa el analisis de los elementos de la pentahélice
para el proyecto del Parche con nanoparticulas de ZnO para favorecer la

regeneracion de heridas, si bien esta tecnologia en un inicio fue acotada a la

>

calac vas
Y
e,
ﬁhe con nP de ZnO

para favorecer la
regeneracion de heridas

poblacién diabética quien presenta problemas
de cicatrizacién, al realizar los procesos de
evaluacion y determinar el mercado, se
encontré que su campo de aplicacion podria
abarcar otros mercados como son las heridas
quirdrgicas con cierto nivel de complicacion,
asi como las heridas que presentan las
personas que han sufrido quemaduras.

A fin de plasmar de manera breve los avances
de las tecnologias mas relevantesy con nivel de

Figura 1.- Parche con nanoparticulas

de ZnO para favorecer la regeneracion
da haridac

maduracion de 4 o mayor, se podria
sefalar que, para acelerar los procesos de
desarrollo tecnoldgico, el modelo de la
pentahélice favorece al poder identificar
los actores que pueden colaborar a fin de
fortalecer la tecnologia y poder atender
de una manera mas pronta las
necesidades de la sociedad mexicana.

En cada una de las figuras se presenta de
manera breve los avances en la aplicaciéon
del modelo de la pentahélice para los

Figura 2.- Biosensor para el censado de
glucosa y otros elementos.

proyectos que en este 2023 estan siendo financiados con recursos propios del

Centro.

Figura 3.- Filtro para hemodialisis

Finalmente, en el proceso de proteccion de
propiedad industrial, el Centro se encuentraen un
proceso de cambio que permita generar una
estrategia eficiente a fin de que los derechos que
se protejan tengan una identificacion previa del
usuario y/ o cliente potencia. Esto se considera
que se puede fortalecer ya que al integrar los
actores del modelo de la pentahélice permitira
tener una mayor retroalimentacion y asi poder
generar tecnologia con mayor pertinencia.
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INDICADORES DEL OBIJETIVO DE VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA
DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL

Indicador

Meta
Férmula

o,
Meta 2023 alcanzada A .
2023 cumplimiento
Porcentaje de
proyectos de (NUmero de proyectos que
desarrollo alcanzaron un nivel mayor a 4 de
tecnolégico e TRL/ NUmero de proyectos de
innovacién que desarrollo tecnolégico e innovacion 76.9 108 140%
lograron evaluados para conocer su potencial
incrementar su comercial y/o generacion de impacto
madurez potencial social)*100
tecnolégica.
(Tecnologias en proceso de
maduracién TRL1 * 1+Tecnologias en
proceso de maduracién TRL 2 *2+
Tecnologias en proceso de
maduracién TRL 3 *3 + Tecnologias
. en proceso de maduracion TRL 4 *4 +
Tecnologias en Tecnologias en proceso de
proceso de ©°9 P ) 79 109 138%
maduracién maduracion TRL 5 *5 + Tecnologias
: en proceso de maduracion TRL 6 *6 +
Tecnologias en proceso de
maduracién TRL 7 *7 + Tecnologias
en proceso de maduraciéon TRL 8 *8 +
Tecnologias en proceso de
maduracion TRL 9 *9)
. Suma de ingresos facturados a las
Proporcion de .
. empresas por concepto de servicios
ingresos generados o . RN
. . tecnoldgicos, asistencia técnica y
por vinculacién con . on on 100%
desarrollo de proyectos de I+D+i en el
las empresas en el N -
afio aflo n / Presupuesto fiscal del CIQA
: en el afo n.
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c. Divulgacioén de la ciencia

El objetivo de divulgaciéon de la ciencia planteado por el CIQA en su Programa
Institucional, tiene como alcance buscar la consolidacion y el posicionamiento
del Centro en la sociedad y el sector empresarial, a través de una participacion
mas activa en foros de difusion masiva y una estrategia de divulgacion de la
ciencia y la tecnologia que favorezcan el acceso universal al conocimiento
cientifico y tecnolégico de los mexicanos.

Durante el 2023 se realizaron diversas actividades de difusion y divulgacion, con
las cuales se dio a conocer al personal del Centro y a la sociedad en general las
actividades de investigacion, de formacidn de recursos humanos y de
vinculacion, asi como las actividades sociales y culturales que se llevan a cabo en
el CIQA a fin de fortalecer el posicionamiento del Centro, tanto con la sociedad
como con la industria.

En el ano que se reporta, se logroé realizar 89 eventos de difusiéon y divulgacion
dirigidas al publico en general, lo que permitid la atencidén a 8,628 personas a
través de conferencias, platicas, seminarios, visitas guiadas, eventos especiales y
talleres. Algunos de estos eventos, a fin de estar al alcance de un mayor ndmero
de personas, se hicieron de manera virtual y otros a través de medios digitales.
En la siguiente tabla se muestra los sectores que se atendieron a través de estos
eventos: en el sector educativo a través de 62 eventos a 7,302 personas (85%), 19
del sector industrial con 935 personas (11%) y 8 eventos para la sociedad en
general en los cuales se atendieron 291 personas (4%).

Poblacién atendida de acuerdo al sector de la sociedad en eventos de difusién y
divulgacion

Numero de personas

Sector de atencién Numero de eventos atendidas
Educativo 62 7,302
Industrial 19 935
Sociedad en general 8 391
Total 89 8,628
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El principal canal de acercamiento con la poblacién, de acuerdo al tipo de evento
son las conferencias y platicas, ya que por esta modalidad se atendio al 49% de la
poblacion, seguida por los eventos especiales que permitieron atender al 42 %. El
6% se atendio a través de talleres y el 3 % por visitas guiadas. Ademas de los
eventos mencionados, el Centrd publicd un total de 40 articulos de divulgacion,
todos relacionados a las investigaciones y desarrollos tecnoldgicos del Centro.
Finalmente, se mencionan la presencia que tuvo el personal del CIQA a través de
19 eventos radiofénicos y la elaboracidon de 19 audiovisuales. Posteriormente, se
informara del cumplimiento de los indicadores relacionados a este tema y
comprometidos en el Programa Institucional.

Poblacién atendida de acuerdo al tipo de evento de difusiéon y divulgaciéon

e e B G Numero de personas

atendidas
Conferencias y platicas 4,200
Visitas guiadas 297
Eventos especiales 3,592
Talleres 539
Total 8,628

El primer indicador correspondiente al tema de divulgacion y difusion, es el
Indice de personas de la sociedad en general atendidas por personal del Centro,
el cual fue alcanzado en un 204 % al haber atendido a 52 personas por parte del
personal cientifico y tecnoldgico del CIQA respecto a la meta comprometida que
era de 25 personas. Por otra parte, el segundo indicador que tenia como objetivo
el nimero de eventos masivos entre el total del personal del Centro, esta meta
se alcanzd en un 126%, al haber comprometido un total de 0.34 eventos por
persona y haber alcanzado una meta de 0.43 eventos.

Durante el periodo de enero - diciembre del 2023 se realizaron diferentes
actividades de divulgacion, a través de la difusion en medios electréonicos e
impresos (radio, television y prensa). Para dar a conocer a los nifos y jovenes las
experiencias de los investigadores con la intencion de motivarlos y despertar su
interés en la ciencia y la tecnologia, se organizaron 57 conferencias y platicas, 13
visitas guiadas, se participd en 5 eventos especiales, entre los que destacan la
Feria Internacional del Libro de Coahuila 2023 y la 3® Semana Nacional del
Conocimiento y la Innovacién por el nUmero de personas atendidas. Ademas, se
logré la imparticion de 14 talleres, eventos que, en algunas ocasiones, fueron
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apoyados por el COECYT y con el apoyo de la Secretaria de Educacion y Cultura
del Estado de Coahuila.

Para continuar con las actividades de divulgacion dirigidas a la sociedad de
manera virtual, se elaboraron 19 audiovisuales, 19 radiofénicas, promovidas
principalmente a través de Radio Universidad Agraria, ademas de CIQA Spotify.
Asimismo, se publicaron 40 articulos de divulgacién generando presencia
principalmente en Plastics Technology México con 8 publicaciones, Ambiente
plastico con 5, 4 en Revista Mundo Plastico y 4 en Aula Milenio.

Respecto al tercer indicador, el de la variacion del nidmero de empresas
atendidas, se tuvo un cumplimiento que sobrepaso la meta, se esperaba un
crecimiento en la atencion a las empresas del 2.94, alcanzandose una meta 7.10,
lo que nos da un cumplimiento de la meta del 241 %, ya que se pasd de haber
atendido 521 empresas en el afio 2022 a 558 en el 2023. Para alcanzar esta meta,
el CIQA continud participando en ferias relacionadas al quehacer del Centro de
manera virtual y presencial, ademas de mantener estrategias de promocidon
directa con empresas y a través del uso de folleteria y la promocion por redes
sociales.

INDICADORES DEL OBJETIVO DE DIFUSION Y DIVULGACION
DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL

Meta %

Cumplimiento

Indicador Férmula alcanzada
2023

indice de personas .
L NuUmero total de personas que
de la sociedad en fueron atendidos en eventos
general atendidas O : g 25.65 5229 204%
de difusion y divulgacién en el
por personal del -
aflon/ Personal Cy T
Centro.
P Suma del total de eventos de
Indice de eventos e : C .
. [P difusion y divulgaciéon masiva
masivos de difusion en que participd personal
y divulgacién de la quep PO perse 0.34 0.43 126%
cientifico y tecnolégico
CTl respecto del .
en el aflo n/ Total de personal
personal del Centro.
del Centro
o s (Suma del total de empresas
Variacién del atendidas en el afo n/Suma
numero de 2.94 7.0 241%
empresas atendidas del total de empresas
| atendidas en el afio n-1)-1¥100
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d. Formacién de capital humano

A fin de fortalecer las acciones que impulsen el PECiTl y dar cumplimiento al PAT
2023, en lo relacionado a la formacidn de recursos humanos, el objetivo del Pl del
CIQA relacionado se basé en formar especialistas capaces de responder a las
demandas del sector social y productivo, con habilidades y capacidades del
contexto actual y global, promoviendo la visién de la nueva industria y nuevos
modelos como la economia circular, proveyendo asi oportunidades a los jovenes
mexicanos. Ademas de impulsar a que los estudiantes se conviertan en actores
gue impulsen y lleven a sus comunidades los conocimientos adquiridos en el
Centro, en dos vias, la del conocimiento que adquieren en la institucion, pero
también en la via de que este conocimiento sea promovido en favor de las
comunidades para buscar fortalecer las competencias de quienes pueden
obtener beneficio con este conocimiento.

Para ello, el CIQA ofrece 3 programas de posgrado, Doctorado en Tecnologia de
Polimeros, Maestria en Tecnologia de Polimeros y Maestria en Ciencias en
Agroplasticultura, ademas de un programa de Especializacion en Quimica
Aplicada. Estos programas representan la oferta educativa del Centro para la
formacién de capital humano, en éstos se reciben estudiantes procedentes de
universidades nacionales y del extranjero y de diversas regiones del Pais.

Como parte de su formacién integral, los estudiantes reciben capacitaciéon
relacionada a la ciencia y tecnologia de los polimeros y agroplasticultura por
investigadores pertenecientes (en su mayoria) al SNII, a la vez que realizan
actividades de investigacion participando en proyectos financiados por diversos
organismos y que reditdan en productos académicos de alto valor tales como
publicaciones en revistas de prestigio, participacion en congresos, patentes,
entre otros.

Al término del 2023, se contd con una matricula de 101 estudiantes activos que
conforman las diferentes generaciones de todos los programas y el objetivo es,
con base en las capacidades del personal e infraestructura del Centro,
incrementar la matricula buscando satisfacer la demanda de egresados por
parte del mercado laboral regional, centros de investigacion y universidades. En
la siguiente tabla, se muestra la conformacion de los estudiantes respecto a cada
programa. Como se puede observar, el 51% de los estudiantes fueron mujeres y
el 49% son hombres. Ademas, de destacar que el 75% de nuestros alumnos de la
Maestria en Ciencias en Agroplasticultura son mujeres, y el 83 % en la
Especialidad. En el Doctorado y Maestria en Tecnologia de Polimeros, el 56y 55 %
son hombresy el resto mujeres.
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Alumnos inscritos 2023
Programa Mujeres Hombres Total
Doctorado en Tecnologia de Polimeros 17 22 39
Maestria en Tecnologia de Polimeros 18 22 40
Maestria en Ciencias en Agroplasticultura 12 4 16
Especialidad en Quimica Aplicada 5 1 6
Total 52 49 101

Durante el periodo que se reporta se graduaron un total de 23 estudiantes en los
diferentes programas de posgrado del CIQA: 5 del Doctorado en Tecnologia de
Polimeros, 9 de la Maestria en Tecnologia de Polimeros, 3 de la Maestria en
Ciencias en Agroplasticultura, y 6 de la Especialidad en Quimica Aplicada. En las
siguientes tablas se observa la conformacion por sexo de los alumnos graduados
y posteriormente su origen geografico.

Alumnos graduados 2023

Programa Mujeres ‘ Hombres Total ‘
Doctorado en Tecnologia de

i 2 3 5
Polimeros
Magstrla en Tecnologia de 5 4 9
Polimeros

Maestria en Ciencias en

Agroplasticultura 2 ! 3
Especialidad en Quimica
: 5 1 6
Aplicada
Total 14 9 23
La poblacion

atendida, muestra una diversidad en el origen geografico de los alumnos que se
graduaron en los programas de posgrado, el cual esta conformado por un total
de 23 alumnos, de los cuales 2 son del extranjero, 9 de Coahuila, 2 de Nuevo Ledn,
y los otros 11 de diferentes estados como: Hidalgo, Oaxaca, Puebla, Sinaloa,
Sonora, entre otros estados del Pais.

A manera de resumen, en la siguiente tabla se muestra el nUmero de estudiantes
activos y estudiantes graduados en los ultimos 5 anos en los diferentes
programas que ofrece el CIQA.
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Alumnos y graduados de los programas de posgrado del CIQA, 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023

Programa
Doctorado en Tecnologia de Polimeros | 67 | 8 | 63| 9 | 61 | 8 |62 |12 |39 | 5
Maestria en Tecnologia de Polimeros 52118 |47 |19 |47 9 |49 |15 ]|40| 9
Maestria en Agroplasticultura 247 |19 |9 |15 |3 |14 | 4 |16]| 3
Especializacion en Quimica Aplicada 101 9 5 0 6 4 |7 1 6 | 6
Total 153 ( 42 |134 | 37 (129 | 24 |132| 32 (101 | 23

A= Alumnos

G= Graduados

Los indicadores relacionados al objetivo de la formacion de recursos humanos
del Programa Institucional del CIQA se mide a través de tres indicadores que a
continuacion se reportan. El primero se refiere a la tasa de variaciéon respecto al
afo anterior de los alumnos graduados en el cual se tuvo un numero de -28.13 ya
que el nUmero de graduados del 2023 de 23 estudiantes es menor al nUmero de
graduados del afio 2022, por lo que se requerian haber alcanzado un ndmero de
graduados de 30 para alcanzar la meta propuesta. En este indicador, es
importante mencionar que debido a la emergencia sanitaria provocada por el
COVID-19, y la limitacion establecida en el CIQA para la incorporacion de los
estudiantes a los laboratorios durante los afos previos, generd una afectaciéon y
retraso, asi como el abandono de estudiantes, lo que no ha permitido el
cumplimiento de estos estudiantes y el nimero se ha visto reducido respecto a
la meta planteada

El segundo indicador se refiere al indice de alumnos capacitados en temas
transversales, en éste se alcanzé una meta de cumplimiento del 321 % ya que la
meta era capacitar en estos temas a 14 % de los alumnos del posgrado, pero la
meta lograda fue del 45%. Finalmente, el tercer indicador, tiene por alcance
capacitar a personas que forman parte de algun grupo subrepresentado,
respecto al total de personas capacitadas por el CIQA. La meta comprometida se
alcanzd en un 50%, ya que se habia propuesto capacitar al 10% de estos grupos y
el porcentaje solo llegd al 5 %.

Estos dos ultimos indicadores, son nuevos para el Centro y han representado un
reto, sobre todo el de los grupos sub-representados. Ya que hay que generar la
dinamica que permita identificar a que grupos, les podemos acercar el
conocimiento del Centro y posteriormente generar la vinculacion. Una vez
identificados el o los grupos, adaptar el conocimiento y las habilidades de los
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investigadores y/ o técnicos que impartirdn la capacitacion para que éste pueda
ser aprovechado por los participantes.

INDICADORES DEL OBJETIVO DE FORMACION DE RECURSOS HUMANOS
ESPECIALIZADOS DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL

Indicador

Férmula

Meta

alcanzada

%

Variacién de
alumnos graduados
en Programas del
Centro.

((Suma total de alumnos
graduados en programas del
Centro en el afio n / Total de

alumnos graduados en
programas del Centro en el

ano n-1)-1)*100

714

2023

-28.13

Cumplimiento

-250%

indice de alumnos
capacitados en

temas transversales.

NuUmero total de alumnos
capacitados en temas
transversales en los
programas del centro en el
afilo n/ Total de alumnos del
Centroen el anon.

0.14

0.45

321%

indice de personas
de grupos sub
representados
capacitados.

Suma total de alumnos
pertenecientes a grupos sub
representados que han sido

capacitados en el afion/
Total de alumnos
capacitados en el afo n.

0.10

0.05

50%




